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Ankara’nin proje fabrikasi

MEMUR kenti Ankara’nmn sanayi kentine doniismesinde biiyiik
katki veren OSTIM Organize Sanayi Bolgesi (OSB), biiyiik bir de-
gisim ve doniisiim yasiyor. Oncelikle kuruldugu yillarm izlerini tasi-
yan fiziki altyapiy1 degistirmek icin kollar1 sivayan OSTIM OSB, ya-
pilan plan degisikligiyle gelecegin “teknoloji kenti” olmaya hazirla-
niyor. 17 ana sektorde, 139 iskolu 5 bin 200 isletme ve 60 bin ¢alisa-
niyla Tiirkiye’de nitelikli iiretimin adresi olarak katma deger yara-
tan OSTIM, mevcut teknoloji bolgesinin yanina 87 bin metrekare
biiyiikliigiinde yeni bir teknoloji bolgesi ilave ediyor.

Bir yandan OSTIM Teknik Universitesi'nin kurulusu icin calis-
malarim siirdiiren OSB yonetimi, rekabet giictinii artirmak amaciy-
la 2007'den bu yana destek verdigi kiimelenme calismalarinin mey-
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velerini topluyor. KOBI kenti OSTIM, adeta proje fabrikas: gibi ca-
histyor. Milli ve yerli metro iiretiminden, anahtar teslimi termik san-
trale, sanal fabrika projesinden simir giivenlifinin saglanmasinda
kullanilan zepline kadar bircok proje burada hayat buluyor...

BUYUK DONUSUM
OSTIM OSB, fiziki altyapisini yenilemek icin harekete gegti. OS-
TIM’in kuruldugu yillarm izlerini tasidigimi séyleyen OSTIM OSB
Yonetim Kurulu Baskam Orhan Aydin, OSTIM’in fiziki altyapisi-
nin iyilestirilmesi icin Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanhg ile plan degisikligine gidildigini
agiklad. OSTIM'i “teknoloji kentine”
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doniistiirecek gelecek tasanmu yaptiklarini ifade eden Aydin, “Su
anda yeni binalar, temiz iiretim yapan, kendi enerjisini tireten bir
tarzda insa ediliyor. Eski binalar da uzun vadede bu konseptle yeni-
lenecek. Herkes, kendi parselinin doniisiim maliyetini karsilayacak.
Biitiin hazirliklarimizi yaptik. 5-10 yil sonra, OSTIM'i farkh bir ceh-
re ile goreceksiniz. Bu gerceklestigi zaman OSTIM, teknolojik {iriin
tireten, katma deger iiretimi yapan, temiz tiretim yapan, cevreye du-
yarh ve siirdiiriilebilir bir OSB’ye dontisecek. Hep birlikte iireten
sanayi kenti yaratacagiz” dedi.

OSTIM TEKNIK UNIVERSITESI

OSTIM, kiiciik sanayicilerin rekabet giiciinii artirma nokta-
sinda da calismalarim siirdiiriiyor. Bu cercevede yapilan calis-
malardan birini de egitim altyapisimin giiclendirilmesi olusturu-
yor. Bélgenin egitim altyapisini yakindan takip ettiklerini sdyle-
yen Aydn, “Burada ilkogretim, meslek egitim, endiistri meslek
lisesi ve meslek yiiksek okulu var. Insallah kisa bir siire sonra
OSTIM Teknik Universitesi’'ni sisteme dahil edecegiz. Su anda

kanunun c¢ikmasim bekliyoruz. Boylece egitim ayagimizi da
giiclendirmis olacagiz” diye konustu.

Sanayicilerin pratige, beceriye yonelik islerde egitimli perso-
nele ihtiyag duydugunu vurgulayan Aydin, bu cercevede okul-
larla irtibat halinde olduklarim belirtti. Bolgede ogrencilere
staj yapma olanag: saglandigini ifade eden Aydin, okul bittigin-
de ise yerlestirme konusunda destek verdiklerinide vurguladi.

YENI TEKNOLOJi BOLGESI

OSTIM, rekabet giiciinii artirmak amaciyla yiiriittiigii calismalar
arasina bolgeye yeni bir teknoloji bolgesi kurulmasim da ekledi.
OSB’de su anda ODTU ile yapilan Teknoloji Gelistirme Bolge-
si'nin faal oldugunu sdyleyen Aydin, “Buna 87 bin metrekare bii-
yiikligiinde yeni bir bolge ilave ediyoruz. Burada firmalarin tekno-
loji agigim kapatacak, Ar-Ge, Uluslararasi Rekabetciligin Gelistiril-
mesi (URGE) projelerine, iiniversite sanayi isbirligi baghklarim ta-
mamlayacak bir yapiy: ilave edecegiz. Su anda insaat calismalar sii-
riyor. Diger merkezin yakininda olacak. Yeni teknoloji gelistirme
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bolgesinde Ankara Universitesi, Atihm Uni-
versitesi, Baskent Universitesi, TOBB ETU
Universitesi, Hacettepe Universitesi ve Canka-
ya Universitesi ile cahsacagiz. Teknoloji Gelis-
tirme Bolgesi'nin toplam maliyetinin 150 milyon
TL olmasi 6ngoriilityor. Yatinim: peyderpey ya-
pacagiz. 27 bin metrekarelik ilk etap, 35-40 mil-
yon TL'ye tamamlanacak. Bélgenin tamamin
kendimiz yapmayabiliriz. Bu bdlgeyi firmalara da
tahsis edebilecegiz. Parselleri firmalarla paylasa-
rak, onlara tahsis ederck tamamlamay: diisiiniiyo-
ruz. “Teknoloji ya da Ar-Ge merkezini buraya kur,
sana arsayl verelim, iizerine binam yap. Buraya su
kadar yil kira 6deme' diyecegiz’. ODTU’niin uygu-
ladigt modele benzer bir model uygulayacagiz.”

TTO'LARA YER TAHSISI

Universite sanayi isbirligini gelistirmek amaciyla
Ankara’daki tiniversitelerin teknoloji transfer ofisleri-
nin faaliyet gosterecegi bir mekan: da hizmete sunu-
yor. Ankara’daki teknoloji transfer ofisi olan tiniversi-

na imkan veriyor.

KUMELENMELERLE REKABET GUCU

OSB, rekabet giiciinii artirmak amaciyla
2007'den bu yana kiimelenme calismalarimn:
stirdiirityor. OSTIM’de su anda alt1 kiimelenme
faaliyet gosteriyor. Bunlar, Savunma ve Havaci-
lik, Is ve Insaat Makineleri, Yenilenebilir Enerji
ve Cevre, Kaucuk Teknolojileri, Medikal Sanayi
ve Anadolu Rayll Ulasim Sistemleri Kiimelen-
mesl.

KOBTI'lerde rekabet giiciinii artirmanin en
onemli aracimin kiimelenme oldugunu séyle-
yen Orhan Aydin, “OSB olarak kiimelenmele-
rin ortamm sagladik. Firmalan ise dahil edip,
iniversiteler ve kamuyla baglantilarimi kur-
duk. Bir tiizel kisilik olusturduk. Artik kiime-

Kiiciik fsa:ﬁayl_' sitesinden

.‘ mnead-leyicmste
wiin KOBI kenti OSTiM'in
. 0STiM, 80'li yillarda yapilagmasint dnemli

telere 30 metrekarelik bir yer tahsis eden OSTIM, projesi olan Tek-
noloji Transfer Ofisleri’nin (TTO) bu ofisi dontisiimli kullanmasi-

Savul

saglamis.”

siim oldu” diyor.

Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakanlif
ile 40 milyon TL'lik
bir proje yiiriiten
ARUS, Tiirkiye’nin ih-
tiyaci olan yerli ve milli metroyu
iiretmeye hazirlaniyor. ARUS ve
OSTIM Teknoloji Merkezi Koordi-
natdrii Dr. Ilhami Pektas, 1990°dan
bu yana 2 bin 900 metro arac: ithal
edildigini belirterek, bu araclara 8
milyar euro 6dendigini ifade ediyor.
2023 yilina kadar 7 bin arac alimi daha

“KOBI Kente
slgiide tamamladi. O tarihlerde
Ankara'da sanayi ve sanayilesme ;
 olmadigini séyleyen OSTIM Bagkant
 Orhan Aydin, sunlari kaydediyor:

y “Ankara'nin biirokratik bir yapisi
 vard:. Burasi ilk kurulan sanayi
bilgesi. Kumlurte!‘:‘.‘ %zl‘\gn
‘uzaginda oldugu i¢ n
hﬂmn_ﬁl_m'}:ﬂ diistiniilmiig. 1980" lerden
itibaren firmalar gehirden buraya
' taginmig. Yeni firmalar faaliyete

' baslamis. Aselsan, TAI, FNNS

Miakine Kimya Endilstrisi gibi kurumlar,
0STiM'in yan sanayi olars kfge_llstiﬂlmeslnak.ﬂn

lenmeler kendi islerini yapiyorlar. Biz disaridan bir goz-
lemci olarak baktigimizda, bu alanda ciddi bir donii-

MILLI TRAMVAY URETILECEK
OSTIM OSB’de olusturulan kiimelenmeler, mey-
velerini vermeye basladi bile. Cesitli URGE projele-
ri ile firmalarin gelisimini destekleyen, yurtici ve yurt-
dis1 pazarlara acilmasina katki saglayan kiimelenme-
ler, milli ve yerli metro iiretiminden, anahtar teslimi
termik santrale kadar bircok proje iizerinde ¢alisma-
larini siirdiiriiyor. Bu kiimelenmelerden biri de Ana-
dolu Rayh Ulasim Sistemleri Kiimelenmesi (ARUS).

yapila-
cagim ifade eden Pektas, sunlan
soyliiyor:

“Eger biz bunu yerli ve milli
yapmazsak, yurtdisindan ithal
edilecek. Bu nedenle milli tram-
~ vay projesini hazirlayip, Bilim,
Sanayi ve Teknoloji Bakanli-
£ 5'na verdik. Proje bes yilik
ancak tasarimmdan montaji-
na projeyi ii¢ yilda tamamla-
W yip, Tiirkiye’nin ihtiyac duy-
) dugu 7 bin araci yerli ve mil-
L i olarak iirettirmek istiyo-
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ruz. Bunu yapacak yetkinlikte firmalarimiz var. Istanbul, Ankara Iz-
mir gibi metroya ihtiyaci olan sehirlerin ayni tasarimi kullanmalari-
i tasarliyoruz. Bu zamana kadar belediyeler farkli markalan ve ta-
sarimlari kullanmislar. 2023 yihina kadar ihale edilecek 100 adet hiz-
I tren, bin adet UMU, DMU tren ve sehir icinde satin alinacak 7
bin adet metro, tramvay ve hafif rayh arac ihalelerinin altyapu ile bir-
likte finansal biiyiikliigii 100 milyar euro. Bunun en azindan 60 mil-
yar euro’su yerli ve milli olarak iiretilebilir.”

Hedeflerinin yurtici ihtiyaglarinin kargilanmast ile siirl olmadi-
g belirten Pektas, tiretecekleri milli marka ile yurtdisina da acila-
caklarin ifade ediyor.

ANAHTAR TESLIM TERMIK SANTRAL

Yenilenebilir Enerji ve Cevre Teknoloji Kiimelenmesi 2013'te
basladigi URGE Projesi’ni bu y1l tamamlayacak. 27 firmanin katil-
dig1 proje cercevesinde Cin, Almanya ve Hollanda’ya ziyaretler ger-
ceklestirildi. Hollanda ziyareti sirasinda kurulan baglantilarla, Hol-
landali bir sirket Ankara’ya gelerek iki firma ile buhar tribiinlerinin
bir kismini Tiirkiye'de iiretmek icin 6n anlasma imzaladi. 71 firma-
nin iiye oldugu kiimelenme, ikinci destegini Bilim, Sanayi ve Tek-
noloji Bakanlhigi’'ndan alyor. Ortak iiriin gelistirme, santral rehabi-
litasyonu gibi unsurlar iceren bes yillik proje ile bir ter-
mik santralin anahtar teslimi kurulmasina yonelik hazir-
lik calismasi yapilacak, hidroelektrik santralin tamamimi
yapmaya yonelik takim kurulacak.

YERLI ALIMLARDA FARKINDALIK

Is ve Insaat Makineleri Kiimelenmesi'nde faaliyet gos-
teren 137 firma bulunuyor. Agirlikh olarak 6grenci proje-
leri ve AB projeleri yiirtiten kiimelenme, 38 firmanin kati-
limuyla ii¢ yillik bir URGE projesi gerceklestirdi. Proje son-
rasinda, firmalarin ihracati yiizde 128 arti, her firma bir iil-
keyi ihracat pazarnna ekledi. Son dénemde kamuda yerli
ahmlarla ilgili farkindalik olusturmaya calisan kiimelenme,
Devlet Malzeme Ofisi alimlarda yerli iiretimin tercih etme-
si icin calisma yuritiiyor.

COK SAYIDA IHRACATCI VAR
OSTIM Savunma ve Havacilik Kiimelenmesi’'nde (OSSA) ciro-

faaliyet gosteren sirket sayisi yaklasik 60 iken, 2016 itibariyla kiime-

sunun énemli bir boliimi, savunma sanayinden gelen gelirlerle olu-
san sirketler ya da Aselsan, Havelsan,TAI, Roketsan, FNSS, Boe-
ing, Sikorsky vb. ana sanayi firmalarinin onayh alt tedarikgileri kii-
mede yer aliyor. OSTIM'de 2007’ de savunma ve havacilik alaninda

lenmenin de katkisiyla 165’¢ ulasmis bulunuyor.

Bu sirketlerde calisan sayisi ise 7 bin 500 civarin-

da. Kiimelenme olusturulmadan 6nce OSTIM’de

iki firmanm AS 9100 belgesi varken, kiimelenmey-
le birlikte bu sayisi su anda 34’e ¢cikmus bulunuyor.
OSSA Kiime Koordinatorii ve Proje Yoneticisi
Hilal Unal, savunma ve havacilik sektorlerinin ihti-
yaclarimin karsilanmasinda yerli tiretimin paymni ar-
tirmaya yonelik projeler gelistirdiklerini belirterek,
kiime tiyesi KOBI'leri uluslararasi pazarda rekabet
edebilir hale getirmeyi hedeflediklerini vurguluyor.

Ekonomi Bakanhig’'mn URGE Projesi kapsa-
minda savunma alaninda gelistirilen ilk projeye 24
firmanin katildigini aktaran Unal, ti¢ yithn sonunda ih-

racat amach baglanan sozlesmelerin biiyiikligiiniin yiizde 107 ar-
g1 sdyliiyor. Firmalarin 91 milyon dolarlik sozlesme bagladigini
belirten Unal, “Daha 6nce pasaportu olmayanlar bugiin ihracat ya-
pryor” diyor.

OSSA’nin su anda tizerinde caligtigr iki UR-
GE Projesi daha bulunuyor. Savunma ve hava-
~ abk alamnda gelistirilen ikinci projede kati-
limer sayisi 33, havacilik alaninda gelistirilen
uciincii projede ise katihimer sayisi 32.

SANAL FABRIKA

OSTIM Teknoloji A.$.’nin iizerinde ¢alisti-
g1 “Sanal Fabrika Projesi” de bolgeye rekabet
iistiinliigii saglayacak projeler arasinda yer ali-
yor. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'nin
San-Tez Programi cercevesinde gerceklestiri-
len proje, ODTU’den TOBB ETU’den 6gre-
tim iiyelerinin katkilanyla yiiritiliiyor. KO-
Bl’lerin bir biitiinliik icinde tiretim yapabilece-
g, tictincii sahislara OSTIM’in imkanlarim ve
kabiliyetlerini sunacak, iiretim potansiyelini
artiracak bir calisma yaptiklarim séyleyen Ay-
din, “OSTIM’i tek bir fabrika olarak algiliyo-
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ruz. Biitiin makine kabiliyetlerimizi, insan kaynaklan niteliklerimi-
zi, biitiin sertifikalarimizi buraya giriyoruz. Disanidan OSTIM’e is
yaptirmak isteyen kisi bu ara yiiz ile muhatap oluyor. ‘Su {iriinii yap-
tirmak istiyorum’ diyor. Burada bunu yapan firmalari tamamen sa-
nal ortamda bulup, eslestiriyoruz. Kimse kimseyi gérmeden iiriinii
imal edip, ilgilisine teslim ediyoruz. Bu projeyle KOBI’lerdeki atil
kapasiteyi harekete gecirecek. Calismayan tiim makinelerin is giicii-
nii artiracak. Proje tizerinde dort yildir calistyoruz. Su anda proje-
nin yazilhim ve arastirma kismu bitti. Prototip olarak sistem calistyor.
Iki firma iizerinde pilot calisma yapiliyor. Uyeleri dahil ederek, net-
work’ii genisletecegiz. Sanal fabrikanm deneme calismalarimi 2-3 ay
icinde tamamlayip, ilk etapta sistemi birkac firmaya acacagz. Sis-
tem denetimden gecirilip, 5-6 ay sonra devreye girecek.”

ZEPLIN URETTILER AMA. ..

OSTIM Teknoloji A.S.’nin gelistirdigi ~
projeler arasinda “zeplin” olarak ifade edilen &
insansiz havagemisi de yer aliyor. Kiigiik birlik
ve karakol gibi sabit tesislere, yakin emniyetle
gozetleme ve erken ikaz imkani saglayan zep-
lin icin proje gelistiren ve vaklasik 2.5-3 yil
once SSM’ve sunan OSTIM Teknoloji,
TSK’nin Aselsan tarafindan gelistirilen in-
sansiz balonlu gézetleme sistemlerini kulla-
nacagina dair cikan haberler iizerine “pro-
jelerinin akibetini” merak ediyor.

Aselsan’in projesini gazeteden okuduk-
lanini soyleyen OSTIM Baskan1 Orhan Aydin, “Bizim savunma
amach zeplin projemiz SSM’de bekliyor. Simdi Aselsan yapinca
TSK’nin ihtiyaci karsilanmistir diye diisiiniiyorum. Savunma sanayi-
nin 6nceliklerini bilemedigim icin tam yorumlayamiyorum” dedi.

Hatirlanacag tizere, sinir giivenliginin saglanmasinda "mini zep-
lin" kullanmayi planlayan Tiirk Silahli Kuvvetleri (TSK), Aselsan ta-
rafindan iiretilen 16 metre uzunlugunda, bin metre irtifaya cikabi-
len insansiz balonlu gozetleme sistemlerini test etmisti. Aselsan’m
milli imkanlarla gelistirdigi sistemin, kiiciik birlik ve karakol gibi sa-
bit tesislere, yakin emniyetle gozetleme ve erken ikaz imkami sagla-
yacag ifade ediliyor. Balonla havadan gézetleme imkani veren sis-
temle istihbarat, erken uyari, siir glivenliginin saglanmasi planlani-
yor.

“PROJEMIZE GUVENIYORUZ"
OSTIM Teknoloji A.S. Yonetim Kurulu Baskani, ARUS Baskan

Yardimcisi Prof. Dr. Sedat Celikdo-
gan ise, TSK’nin bolgedeki ihtiyacla-
nimt kargilayabileceklerini, projeleri-
ne giivendiklerini soyliiyor. OSKUN
ad: verdikleri zeplin projesinde TA-
I'nin ortak oldugunu ifade eden Ce-
likdogan, “Bizim ortagimiz TAL; hava-
cilik onun ihtisas alani. Biz balonu iire-
tiyoruz. Gece giindiiz kameralarimiz
var. Balonlardaki gaz yanici degil. Proje
onaylansaydi, kumast

yapacak firma-
miz da vardi. Gaz
sizdirmasint Gnle-
mek igin siz-
dirmazlik for-
miilii  gelistirdik.
Proje hayata gecti-
ginde, esgiidiimlii olarak kumasi yapan
firma da Ar-Ge calismalarini baslatacak-
t1” ifadelerini kullantyor.

Celikdogan, OSTIM’in zeplin pro-
jesinin diinden bugiine gelisimini
soyle aktariyor: “Zeplin projesi ilk olarak
Yiicel Demir adinda TAI'de calisan bir
miihendis tarafindan gelistirildi. Demir,
ortak proje gelistirmek icin OSTIM'e gel-
" " di. Projeye destek verdik. Yere bagh zeplin-

leri koyuyorsunuz, kameralarla 10-20 km’ye ka-
dar biitiin hareketi gorebiliyorsunuz. Bunlann alternatifi de insan-
siz hava araglari (IHA). Yakat bitene kadar bir iki saat goriintii ali-
yor IHAlar. Zeplinler bir hafta 10 giin havada kalabiliyor. OSKUN
adim verdigimiz zeplin projemizi tamamlayip, SSM’ye miiracaat et-
tik. Projemiz 90 puan alarak, kabul edildi.”

Zeplin prototipinin maliyetinin 6 milyon dolar oldugunu ifade
eden Celikdogan, prototip tiretiminin 2-2.5 yil i¢inde tamamlanabi-
lecegini, ardindan imalata gecilebilecegini vurguluyor. Celikdogan,
yurtdisindan zeplin icin teklif alindiginda verilen tekliflerin 15-17
milyon dolar arasinda oldugunun altin ciziyor.
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