SANAYICI NE YAPACAK

Yayin Adi : Capital Periyod : Aylik Tarih : 01.11.2016
1] ~ lstanbul Sayfa :94 Tiraj : 13.825

é URETIM I
LW

Bu yil sanayi iretimi ilk ceyrekte yiizde 5,6 biiytdii. ikinci ceyrekte ise hizini
distirerek yiizde 2,9 oraninda biiyiime kaydetti. Sanayinin her alaninda girdi
maliyetlerinde dnemli yiikselisler s6z konusu. Daralan pazarlar nedeniyle atil kapasite
sorunu meveut. Nitelikli eleman bulmada da bilyiik sikintilar yasaniyor. i¢ ve dis
talebin diismesi, finansal dengelerdeki bozulmalar ve rekabetin her zamankinden
daha yikici bir etki yaratmasi da sanayinin oniinii tikiyor. Sektor oyuncular ise yeni
tikaniklik dénemine uygun cdziimler icin kollar sivamis durumda...
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l l ON 5 YILDIR DOVIZ BAZINDA ARTAN iSGiLiK MALIYETLERi, DUSEN
kapasitelerin yaratu@ maliyet artislari, Uzak Dogu, Cin ve Rus pazarlarinin
satin alma giiclerindeki azalmalar bize tretimin daralmasi seklinde yansidi.
Kisa ve uzun vadede bir dizelme maalesef beklemiyorum. Bu durum gru-
bumuza kugtilme seklinde yansidi. Verimliligi artiric1 cahsmalar yapmanuza
ragmen sonuc¢ alamiyoruz.”

Bu sozler deri ve tekstil sanayinin 6nde gelen sirketlerinden Orjin
Deri’'nin yonetim kurulu es baskani Zafer Yildirinra ait... Aslinda Yildirim,
yapug bu aciklamayla sadece kendi sektoriindeki degil pek cok sanayi
kolunda faaliyen gosteren sanayicinin ortak sorunlarini dile getiriyor. Sa-
nayide ciddi bir tikanikligin yasandigini anlatmaya calisiyor...
e _— . Rakamlarla konusmak gerekirse bu yil sanayi tretimi ilk ceyrekte ytizde
NILUFER GOZUTOK UNAL 5,6, ikinci ceyrekte de yiizde 2,9 oraninda biiyiidii. Uclincii ceyrek so-
ngozutok@capital.com.tr nuclarn ise hentiz aciklanmadi. Ancak tictincti ¢eyrek sonuclarinin da pek
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parlak olmasi beklenmiyor. Sanayideki
bu tablonun bir degil bircok nedeni
var. Hem i¢ hem dis piyasada talebin
dismesi, maliyetlerin artmasi, finan-
sal dengelerdeki bozulmalar, mevcut
durumda rekabetin her zamankinden
daha yikici bir etki yaratmasi ve istih-
dam ayagindaki birtakim gelismeler
sanayinin 6onlni tikayan en kritik teh-
ditler olarak dikkat cekiyor.

TALEP DARALDI MI?

Politik ve ekonomik gelismelerin etkisiyle liretim sek-
torlerinin her kademesinde talep dustisti yasantyor.
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Baymak Genel Mudurt Ender Colak,
isitma sektoriinde i¢ talepte yilin ikin-
ci yansindan itibaren yiizde 5 civarin-
da daralma oldugunu soyliiyor. Bu
durumun biiytik 6l¢tide 15 Temmuz
stirecinden kaynaklandiginmi dile geti-
riyor. Sarkuysan Yonetim Kurulu Bas-
kani Hayrettin Cayca da sektorde son
yillardaki en biytk sikintinin ic talep
yetersizligi oldugunu ifade ediyor. Alt-

yapt yaturimlarinin yavaslamasi nedeniyle talepte dustis
oldugunu aciklayan Cayci, “Son bir yilda yiizde 10-15
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civarinda bir daralma oldu” diyor.
Dagi Yonetim Kurulu Baskant Mahmut Nedim Koc,
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bolgesel krizlerin hem ticaret hacimlerinde daralma
yaratu@ini hem insanlarin saun alma isteklerini nega-
tif yonde etkiledigini dile getiriyor. “Cevre tlkelerdeki
istikrarsizliklar ticaret hacimlerinde makro 6lcekli bir
daralmaya sebebiyet veriyor” diye konusuyor.

Basim, promosyon Urlnleri ve kirtasiye sektorle-
rinde faaliyet gosteren Acar Group'un yonetim kuru-
lu baskani Zekeriya Acar, basim sektoriinde ylizde 40
daralma oldugunu, kurumsal hediyelik ve promosyon

rii Haluk Yildiz, enerji maliyetlerinin oldukca ytiksek
olusunun tiim sanayi sektorleri gibi aga¢ mamulleri ve
orman Uriinleri sektoriinii olumsuz yonde etkiledigi-
ni dile getiriyor. Yildiz, stzlerine soyle devam ediyor:
“Hammadde ve enerji maliyetlerinin yiksek olusu, re-
kabetin ¢etin oldugu pazarlarda bizler acisindan bir re-
kabet giicti kaybina neden oluyor.”

Sadece girdi degil finansman maliyetlerinin arti-
st da sanayinin 6éniinde 6nemli bir engel. Moody’s’in

sektoriinde ise bu daralmanin yizde
25 civarinda gerceklestigini acikli-
yor. Yurtbay Seramik Genel Mudiiri
Koksal Cinar, sektordeki tretim ka-
pasitesinin sadece ytizde 40'mmn kul-
lanildigina dikkat ¢ekiyor. Bu duru-
mun dnemli bir nedeninin i¢ piyasada
beklenilen seviyede talep olmamasi
oldugunu soyliiyor. MOBSAD (Mobil-
ya Sanayi Isadamlar Dernhegi) Baskan
Vekili Clineyt Yanik¢ioglu da sektorle-
ri icin i¢ ve dis talebin yeterli seviyede
olmadigini anlatiyor. “Dis talepte bol-
gesel sorunlar bu yetersizligi tetikliyor.
Orta Dogu ve Kuzey komsularimizla
ticaretimiz fazlasiyla azaldi” diyor.
Asas Aliiminyum Grup Baskani Safa
Bayar Yavuz ise son donemde daha
da belirginlesen finansman sikintisinin
satislart etkiledigini, satislarda ytizde
10 duststn oldugunu ifade ediyor.

MALIYET CEPHESINDEN BASKI
Artan maliyetler de sanayiciyi zorluyor.
Sun Holding Yonetim Kurulu Baskani
ve Ege Thracata Birlikleri Koordinator
Baskani Sabri Unliitirk, yiikselen as-
gari Ucret, hala degerli olarak nitelen-
dirdigi TL ve alici sirketlerin istedigi
sosyal uygunluk sartlarinin tretim ma-
liyetlerini ciddi olarak ytikselttigini be-
littiyor. Yilbasindan itibaren maliyetle-
rinin ylizde 3 oraninda artug@ini ifade
eden Unliitiirk, “Fakat bunun karsiligt
olan adil fiyat, i¢ rekabet yitiziinden
genellikle alinamiyor” diyor.

Ak Gida Baskant Ali Sézen de son
iki yil icinde enerji, iscilik gibi girdi
maliyetlerinde artislar yasanmasina
karsin, tiketici fiyatlarinda onemli bir
degisim yasanmadigina dikkat ceki-
yor. “Bunun bir sonucu olarak ciftci-
den rafa kadar tim deger zincirinde
gelir kayiplari olusabiliyor” diye ko-
nusuyor.

Kastamonu Entegre Genel Miudi-
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ZARARINA SATIS Ic piyasa
son bir yilda oldukca tikandi.
Pazar genislemesi durdugu gibi
tikaniklik nedeniyle bircok iretici
sirket kampanya ve zaranna satis
yoluna girdi. Bu da piyasaya
oldukca olumsuz yansidi. Blyik
sirketier kismen kapasite kullanim
oranlanm diisirerek kismen de
dis pazarlara yiiklenerek giini
geciriyor.

TEK COZUM Kiiciik sirketierde
maalesef kapanmalar ve
maddi sikintilar gdzliiyoruz.
Tek coziim uygun maliyetii ve
tiiketiciye ekstra fayda saglayan
drlinleri piyasaya sirmek ve dis
pazariarda raf payini ve yeni
kanallan zorlamak. Ulkemizin
genel algisindaki olumsuz
gelismeler dis pazarda da bizi
oldukca zorluyor.

RAF PAYI Bizim sirimizda 7 bine
yaklasan calisan ve 2 bin kadar is
ortagimiz ve calisanlan var. Yeni
pazarlama kanallar, yeni tilkeler
ve mevcut miisterilerdeki raf
paylanmiza konsantre olduk ve
bu yil gecen yilin biraz lizerinde
bitirmeyi hedefledik.

www.medyatakip.com

VEDAT
AYDIN

Tirkiye'nin yatirim yapilabilir kre-
di notunu indirmesiyle sirketlerin
bankalardan bor¢lanma maliyetinin
artugimna dikkat ceken Incekaralar
Holding CEO’su Ozgiir incekara,
“Dolarin maliyetinin 6ntimuzdeki yil-
larda artmasina paralel olarak ozel
sektor yatirimlarinda ve dis bor¢ geri
6demesinde asag yonli risk yaratma
potansiyeli var” diyor.

Olmuksan International Paper
Turkiye Genel Mudiri Ergun Hep-
var, mukavva sektoriinde de artan fi-
nansman giderlerinin kir marjlarinin
gerilemesine neden oldugunu ifade
ediyor.

ODEMEDE VADE SENDROMU
Finansmanda yasanan sikintinin en
onemli yansimasi vadelerdeki uza-
malar. Sanayinin bir¢ok kolunda va-
delerde ciddi boyutlarda uzama ya-
saniyor.

Braas Yonetim Kurulu Baska-
ni Danis Navaro, kendi sektoriinde
ddeme vadelerinin 45-60 giinden 75-
90 giine uzama egiliminde oldugunu
soylilyor. ZUCDER Baskani Omer Er-
tugrul Erdogan, sektérel olarak vade-
lerin 180 ila 540 giin araliginda degi-
sim gosterdigini belirtiyor.

incekaralar Holding CEO’su Oz-
glir Incekara, 120 giin olan vadelerin
180 giine ciktuigini acikliyor. Tat Bakli-
yat Yonetim Kurulu Uyesi Veysel Me-
mis, 10 yil 6ncesinde vade anlayisinin
10- 15 guin arasindayken bugitin 120
giine ¢ctktigint soyliiyor.

Yurtbay Seramik Genel Mudira
Koksal Cmar, 4-5 yil 6ncesine kadar
sektorde vade ortalamasinin 4 ay ci-
varinda iken su anda 8-10 aya kadar
geldigini dile getiriyor. Viko By Pa-
nasonic CEO’su Nusret Kayhan Apay-
din, “Tahsilat vadelerimiz yurt dist
satislarimizda 15 giin, yurt igi satisla-
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_ VADELER UZADI _

s

ANAHTAR VE PRiZ URETiMI
Tahsilat vadeleri yurt disi satislarda
15 guin, yurt ici satislarda

45 glin uzadi.

BAKLIYAT

10 yil 6ncesinde 10-15 giin arasinda
olan vadeler bugin 120 giine cikti.

CATI SISTEMLERI
Odeme vadeleri 45-60 giinden
75-90 gline uzama egiliminde.

SEKTORLER

IKLIMLENDIRME
Tahsilat stireleri ortalama 60-70
gtinden 100 gindn tizerine geldi.

SERAMIK
4-5 yil 6neesinde 4 ay civarinda olan

TIBBI CIHAZ URETIMI

ELEKTROLITIK BAKIR
Bu yil ihracat ytizde 15 dusGyor.

IKLIMLENDIRME
Ik 7 ayda Azerbaycan, Iran ve Irak'a
yapilan ihracat ylizde 54 azald.

SEKTORLER

INSAAT MALZEMELERI
Ihracat ilk 7 ayda ytizde 14,1 diisti.

HAZIR GIYiM VE TEKSTIL
Son 8 ayda karlihk endeksinde
5 puanlik bir kayip olustu.

SEKTOR

1e3 <

FINANSMANA ULASIM
Uluslararasi rekabetin yogun
oldugu bir alanda pazar payini
artirmaya ¢alisan bir sektor
olmamiza ragmen, finansmana
ulasim imkéanlanmiz gelismis
{ilkelere gore yeterli seviyede
degil. Makine ihracatgilanmiz
bir yandan yeterli diizeyde
kaynaga erismek {izere
cahisirken, is glicl
piyasasindaki mesleki egitim
yetersizlikleri nedeniyle de
nitelikli personel bulma giicligi
yasamaya devam ediyor.

vadeler su anda 8-10 aya kadar cikti.

120 giin olan vadeler 180 glne ¢ikti.
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ISITMA

ylzde 5 daraldi.

daralma oldu.

SEKTORLER

PVC, ALUMINYUM

azalma oldu,

SARKUYSAN
Talep 1 yilda yizde

Ic talep yilin ikinci yanisinda

BASIM, PROMOSYON URUNLERI
Son 1 yilda basimda yuzde 40,
promosyon Uriinlerinde yiizde 25

Son 1 yilda talepte yiizde 10'luk

10-15 civarinda daraldi.
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rimizda ise 45 giin civarinda uzadi”
diyor.

Ode Yalitm Yonetim Kurulu
Baskani Orhan Turan, vadelerin uza-
masinin riskin 6telenmesine neden
oldugunu soyliyor. Bu durumun
yarattigi sonuclarn soyle acikliyor:
“Bu da ciddi yatirimlarin 6ntni ke-
siyor.”

Inoksan Yonetim Kurulu Baskani
Vehbi Varlik da sektorlerinde vade-
lerin uzamasiyla kaliteyi dislayan bir
rekabet ortami olustugunu, teknolo-
jinin geri plana itildigini soyliiyor.

ATIL KAPASITE SENDROMU

iPLIK VE KUMAS

PVC, ALUMINYUM

SEKTORLER

40"ini kullanabiliyor.

SERAMIK

TEKSTIL

yuzde 3 artti.

SEKTORLER

WHOK=N=e PN=R=id M2 =TMFRO:=AMA MO=<D2>N

“ONEMLI BIR OLCEK SORUNU VAR"

REKABET GUCU Ar-Ge ve
inovasyon konularinda yeterli
yatinmian saglayabilecegimiz
altyapy, insan kaynagi ve
finansman destegi icin gerekli
adimiar atimadidi miiddetce
sektorlin rekabet gliciinii yeterli
oranda artirabilmemiz mimkiin
gbriinmiiyor. Ote yandan
Tlrkiye'de makine sektdriindin
onemli bir dlcek sorunu var.
Bugiin sektdrimiizde 11 bin
sirket faaliyet gosteriyor ve bu
sirketlerde toplam 177 bin kisi
calisiyor.

Yizde 30'luk kapasite fazlasi var.

Yizde 50'lik kapasite fazlalig var.

Sektor kapasitesinin yaklasik yizde

Kapasitenin yizde 40 kullanilabiliyor.

Yilbasindan itibaren maliyetler

TIBBI CIHAZ URETIMI
Kredi faizlerindeki artisla birlikte
maliyetler ytizde 3 artti.

Ozellikle yakin cografyadaki savas-
lar ve politik sorunlar nedeniyle kay-
bedilen pazarlar sanayiciyi zorluyor.
Dunapack Dentas Genel Miudiira
Bugra Siikan, kendileri icin en tehli-
keli tikanikligin ihracattaki distis ol-
dugunu belirtiyor. “Rusya’da ve Orta
Dogu’da yasananlar musterilerimizi
cok etkiledi. Bu etkiden bizler de
payimmuizi aldik” diye konusuyor.

Fibrobeton Yonetim Kurulu Bas-
kan1 Diindar Yetisener, Turkiye'nin
insaat malzemesi ihracatinin yilin ilk
7 ayinda ylzde 14,1 disttigiini acik-
liyor. Yurt ici ve yurt disinda azalan
talep kapasiteleri de dogrudan etki-
liyor.

Kendi sektorlerinde zaten ytizde
40’hik kapasite fazlalig: oldugunu be-
lirten Asas Aliminyum Grup Baskani

VERIMLILIK KAYBI Sirket
basina 16 kisinin distigi bu
dlcekte, herkesi gézetmeye
calisan mevcut tesvik
sistemimiz ve bdlgesel
toleranslar verimlilik kaybina
neden oluyor. Sektdriin glicli
ve uluslararasi rekabete
dayanikh olabilmesi icin

ic piyasa aimlariyla da
desteklenmesi gerekiyor.
Orta yilksek ve ileri teknoloji alaninda iiretim yapan
ki¢ik sirketlerin konsolidasyonu saglanarak yan sanayi
olusturulmali, verimlilik artisi saglamak {izere dlcek
biyiikligini temin edici dnlemler alinmal.
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Safa Bayar Yavuz, son déonemde bu oranin yiizde 50'ye
ulasugini soyliyor. Yakin komsulardaki ticaret hacmi-
nin hissedilir oranda daralmasi nedeniyle kapasitelerin
kullanilamadigint anlatan Yavuz, “ihracat artirllamazsa
tkanikligin boyutu daha fazla hissedilecek” diyor.

Un sanayinde ciddi diizeyde aul kapasite olusmus
durumda. Sektorde diinya lideri olan Tirkiye un sana-
yinin, su anda trettigi 12 milyon ton unun 2,5 katim
tiretebilecek bir kapasite oldugunu aciklayan TUSAF
(Tirkiye Un Sanayicileri Federasyonu) Baskani Eren
Giinhan Ulusoy, bu durumun fiyat kalite dengesini
bozdugunu dile getiriyor.

Karlar da giderek dastyor. TGSD (Turkiye Giyim
Sanayicileri Dernegi) Baskani Seref Fayat, hazir gi-
yim ve konfeksiyon sanayinde, 2007-2015 doneminde
karhlik endeksinin yiizde 15 geriledigini soyliyor ve
soyle devam ediyor: “Son 8 ayda kéarlilik endeksinde
5 puanlik bir kayip daha s6z konusu. Sonucta sirketler
ortalama ytzde 2-3 kirla tretim yapmaya calistyor.”

Marmara Sirketler Grubu Genel Midiiri Alp Ogiict,
temizlik kagich sektoriinde kapasite fazlalign nedeniyle
fiyatlarin diistigund, cirosal anlamda biiytimenin olma-
diginmi soyliyor.

iK ALARM VERIYOR!
Turkiye'de issizlik orant 10,7'ye cikti. Daha da koti-
st geng¢ niifusun ytizde 20’si issizlik sorunu yasiyor.
Bu tabloya ragmen sanayinin en énemli sorunlarindan
biri istihdam. Neredeyse tim sanayiciler nitelikli insan
kaynagina ulasamamanin tretimin 6ntindeki en buytk
engel oldugunu dile getiriyor. Yigit Akt
Genel Midirt Ering Cetin Miser, “Sa-
dece bizim sektdriimiizde degil, tim
sektorlerde eleman aliminda biytik si-
kintillar yasaniyor” diyor. Yatas Grup
CEO’su Nuri C)ztzl$k111, “Bizim gibi ana
irtin treten sirketler, dogru zamanda,
dogru personeli bulmakta ¢cok zorlani-
yor” diye konusuyor.

Teksan Jenerator Satis ve Pazarlama-
dan Sorumlu Yonetim Kurulu Uyesi Bu-
rak Basegmezler de sektordeki en kritik
tikaniklhigin yetismis mavi ve gri yaka
ara elemanlar bulmada yasandigini ifa-
de ediyor. SIO Auotomotive Genel M-
dart Kemal Gorgunel, calisanlarin ise
devamsizlik oraninin da artugina dikkat
cekiyor. “Devamsizlik oranlar neredey-

DUNDAR
YETISENER

se 3'e katlanmis durumda. Uretim ya-
pan sirketlerde ytizde 6-8 devamsizlik
s0z konusu. 5-10 yil énce bu rakamlar
ylizde 3’4 gecmezdi” diyor.
Sektorlerinin 6nde gelen isimlerine
gore bu durumun cesitli nedenleri var.
Eytip Sabri Tuncer Yonetim Kurulu Bas-
98
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“CAM SANAYI DEZAVANTAJLI"

YOGUN REKABET

Global fiyatiann gerilemesine ragmen Tirkiye'deki
enflasyon artisi, Orta Dogu ve Kuzey Afrika bdlgeleri ile

Uzak Dogu'daki ucuz tiretim cam sanayi yatinmlanni bu
bélgelere yogunlastirdi. Tirkiye'de iretim yapan sirketler de
hem i¢ hem dis pazardaki yogun rekabet karsisinda rekabet
glictinii korumaya calisiyor. Ancak cam sanayi 6zellikle
girdi fiyatiannin yiiksekligi nedeniyle rakip {ilkelere gére
dezavantajll duruma disiyor.

FARK YARATMA YOLLARI

Diinya pazarlanndaki yogun rekabet nedeniyle cam Ureticileri,
rekabet giiclerini artirarak pazarlarini korumak ve gelistirmek
icin biiylik caba harciyor. Verimliligi artirmaya, maliyetleri
disiirmeye, katma degeri yliksek driinlerin {iretimine ve
dagitim kanal etkinligine agirlik vererek fark yaratmaya
calgiyorlar. Bu gelismelere entegre olabilen biiyik sirketler
pazarda etkinligini koruyor ancak orta ve kii¢tik sirketlerin
oyunun disinda kalmasi, onlarin gelecedi icin risk olusturuyor.

GIRIS ESIGI YUKSEK

Sektdriimiizde cam Uretimi giris esigi yiksek bir yatinm
oldugu icin orta ve kiicik dl¢ekteki isletmelerin sansi cok az.
Enflasyon, kur ve fiyat dengesi Tiirkiye'de iiretimi zorlagtinyor.
Bu durum, sektdriin karliligini da uzun vadede siirdiirlilemez
hale getiriyor. Bir Gurallar Grubu markasi olarak LAV'da, Ar-
Ge ve inovasyon kapsaminda kendi is siire¢lerimizi stirekli
gelistiriyoruz. Bu da operasyonel mikemmellige ulasmamiza
ve bu sayede rekabette ayakta kalmamiza yardimei oluyor.

kan Vekili H. Engin Tuncer, en 6nemli
nedenin yeni mezun personele firsat ve-
rilmemesi oldugunu belirtiyor. Ozellikle
kozmetik sektoriinde tretici sirketlerin
kisith kapasiteleri nedeniyle nitelikli in-
san yetistiremedigini soyliiyor. ITHIB
(Istanbul Tekstil ve Hammaddeleri Th-
racatcilart) Baskani fsmail Giille de so-
runa farkli bir acidan yaklasiyor. Sebebi
soyle ortaya koyuyor: “Tesvik verilen
bolgelerde nitelikli is glictiniin bulun-
mast zorlasiyor. Altyapr ve diger hizmet-
ler bir sekilde saglansa dahi is glictiniin
yetismesi ve yatirim yapilan sehrin ¢a-
lisanlar tarafindan tercih edilmesi gibi
faktorler degerlendirilmeli.”

EREN
GUNHAN
uLusoy

DENGELER BOZULUYOR

Sanayide bircok ayakta yasanan tikanik-
ligin agir sonuclar var. Bircok sektorde
ozellikle daha kuctk olcekteki sirketler
iflasla kars: karsiya kaliyor. Viko By Pa-
nasonic CEO’su Nusret Kayhan Apay-
din, azalan satis gelirine bagl olarak
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ayni oranda ve hizda ki¢tilme saglamak
kolay olmadigi icin sirketlerin faaliyet
karlarinda dustsler oldugunu soyliiyor.
“Bu da kuruluslart adim adim kiictilme-
ye ve yaunimlarim kismaya yonlendiri-
yor” diyor.

Schott Orim Cam Genel Miudurt
Hakan Gerdan ise biiyiik ve orta olcek-
teki sirketlerin vadenin 6nemli oldugu
anlasmalarda is kaybettiklerine degini-
yor, “Kiclk sirketler daha hizli karar
mekanizmalari sayesihde bu isleri ala-
biliyor. Fakat bunun dezavantajini nakit
akislarinda olusan dengesizlik olarak yagsiyorlar” diye
konusuyor. incekaralar Holding CEO’su Ozgiir inceka-
ra vadeler uzadik¢a ve nakit ihtiyac artikca kuciik ve

"UZl_.]N ALACAK VADELERI
EN ONEMLi SORUN”
icl

REKABETTEKI ZORLUK Ihracat hinterlandimizdaki siyasi
sorunlar ile Misir ve Rusya'da yasanan devaliiasyon, sanayi
bilyiimesini etkileyen nemli faktdrier olarak gdziikiiyor. Ote
yandan kimya alaninda tlkemiz hammadde kaynaklarina
uzak. Bu nedenle rekabet acisindan Asya pazarlaryla
yansmakta glclikler yasaniyor. Cin biitiin sektérlerde oldugu
gibi kimya alaninda da ciddi bir tehdit olusturuyor.

“PAY KAPTIRIYORUZ" Aslinda bu rekabetten
kacabilmemizin yolu da katma degerli iriin Gretebilmekten
geciyor; llke olarak trettigimiz lirlinlerin katma degeri disiik
olunca hammaddenin ucuz oldugu pazarlara pay kaptinyoruz.
ic pazarda ise uzun alacak vadeleri pazardaki en Gnemli sorun
olarak dikkate alinabilir.

ISLETME SERMAYESI ACIGI
ihracat pazarlanndaki soruniar
nedeniyle satislarin daralmasi
sirketleri kiiciiimeye zorlayabilir.
Bu baskiyi kirmak icin i¢ pazarda
sirketier misteri kazanmak adina
alacak vadelerini uzatmaya
calisabilir. Isletme sermayesi
acisindan blyik sirketier bunu
yonetebiliyor fakat kiiclik sirketier
ortaya cikan isletme sermayesi
acigini fonlamakta glclik cekiyor.
Biz satislanmizi yurt ici ve yurt disi
dengesini dikkate alarak daha
homojen bir yapida dagitmaya

ve boylelikle bdigesel sikintilann
riskini azaltmaya calisiyoruz. Ar-Ge
calismalaryla hammadde de disa
bagimliigimizi azaltmaya gayret
gosteriyoruz.
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orta buytiklikteki sirketlerde istihdam
kaybi, yatinmlarda azalma, Gretim ka-
pasitelerinde yavaslama gortilebilecegi-
ni soyliyor.

Sarkuysan Yonetim Kurulu Baskani
Hayrettin Cayci, Ozellikle Turkiye’'deki
kiiciik kablo sirketlerinin mevcut du-
rumdan cok etkilendiklerini acikliyor.
“Bazilan iflas erteleme talep etti, bazi-
lart tamamen kapandi. Bildigimiz ka-
daryla kiictik oyuncularin yiizde 20'si
kapandi. Daha fazla kapanma da bekli-
yoruz” diyor.

GELISTIRILEN COZUMLER

Sanayi sirketleri meveut sorunlann Gstesinden gelmek
icin kendi ¢oziimlerini tiretmeye calistyor. Maliyet ya-
pilarint sik1 kontrol aluna almak, katma degerli tiretime
odaklanmak, kendi insan kaynagini yetistirmek ve yeni
pazarlar bulmak bu ¢6ztimlerin basinda geliyor...

Yatas nitelikli istihdam sorununun Ustesinden gel-
mek icin fabrikalarinda 6zel egitim alanlan ve ek hat-
lar kurgulayarak vasifli personel yetistirme programlari
yurtitiiyor. Teksan Jenerator, kendi calisanlarini yetis-
tirmeye odaklaniyor.

Inoksan kir dagiumini sinirlayarak 6zkaynak ar-
trma yoluna giderken, Ar-Ge merkezi yatirimlar ile
trtinlerindeki katma degeri artirmaya calisiyor. Silver-
line Yonetim Kurulu Baskani Mustafa Lacin, “Avrupa
pazarlarinda 6zellikle katma degeri ytiksek, tasarim ve
teknoloji odakli Grtinler tireterek fark yaratiyoruz” di-
yor. Hascelik Yonetim Kurulu Baskani Naci Faydasi-
cok, herkesin tGretmedigi nis trtinler tzerinde cahstik-
larin1 ve daha katma degerli tirtinlere yogunlastiklarini
anlatiyor.

Ak Gida arz fazlas: yasanan sektorde yeni triinler
gelistirerek ve ihracatta yeni pazarlar olusturmaya ca-
lisarak bu sorunun tistesinden gelmeye gayret ediyor,
Dunapack Dentas Genel Mudiirti Bugra Siikan, “Ma-
livet yapmmuzi ¢ok siki kontrol ederek bu sikintilari
asmaya calistyoruz” diye konusuyor.

Kastamonu Entegre Genel Muduri Haluk Yildiz da
kendi ¢oztimlerini soyle anlatiyor: ¢ Siirdiiriilebilir bii-
yume icin yatirimlarimizi agirlikli olarak yurt disinda
yaparak, tretim ve ihracat faalivetlerimize devam et-
meyi hedefliyoruz. Pazar ve hammadde kaynaklarina
yakin yeni cografyalara bu amacla yaturnm yapiyoruz.
Yatay ve dikey entegrasyon stratejileri uygulayarak
trin gamimizi farkhilasurip katma degerimizi artirma-
y1, yeni ve karli pazarlarda yapacagimiz yaurimlarla da
biytimeyi amacliyoruz.” MOSDER Baskani ismail Do-
gan, mobilya sektoriinde de teknolojiye dayali inova-
tif Griinleri gelistirmek gerektigini ifade ediyor, “Ar-Ge
yatinmlarina oncelik vererek yeni yatinmeilann éniini
acmamiz gerektigini diistintiyoruz” diyor.
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